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INTRODUCCION

El desarrollo del Componente Socio comunitario que incorpora de manera transversal
el Enfoque de Género en el proyecto “Integracion socioecondmica, Comunidad vy
Construccion de Paz territorial” supuso numerosos desafios derivados no solo de las
caracteristicas propias del trabajo con poblacién reincorporada y sus particularidades,
sino y, sobre todo, por la emergencia sanitaria causada por el Covid 19. Para esta
implementacién, el equipo FAO contaba con la experiencia sistematizada y las
lecciones aprendidas de los proyectos “Procesos de Integracion Socioecondmica y
colectiva como estrategia de dinamizacion comunitaria y construccion de paz en
territorios afectados por el conflicto”, “Amazonia Joven”y “Confianza y Paz”, asi como con
metodologias e instrumentos ya validados y mejorados para desarrollar una estrategia de
construccién de confianza entre la poblacion en proceso de reincorporacion, la indigena vy
la campesina; de integracién comunitaria en torno a la construccion de activos
comunitarios y de empoderamiento econdémico principalmente de las mujeres en el
marco de las asociaciones y las cooperativas presentes en los AETCR (Antiguos
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion), entre otros propodsitos que
persigue este componente.

No obstante, la crisis sanitaria, la imposibilidad de un desplazamiento y un contacto
personal permanente con la poblacién participante del proyecto, asi como las
restricciones comprensibles frente a la organizacion de reuniones comunitarias,
movilidad del equipo técnico y limitaciones de acceso a internet y dispositivos de
comunicacién de la misma poblacion, implicaron que la estrategia se desarrollara con un
orden diferente al planeado y haciendo uso de maneras creativas para mantener el
contacto y desarrollar la narrativa pedagdgica de las actividades.

En este sentido, el presente informe de sistematizacidon de la experiencia socio comunitaria
y de promocion de la equidad de género en los municipios de Planadas (Tolima), Mesetas y
Vista Hermosa (Meta) y San José del Guaviare (Guaviare), muestra el desarrollo de
las actividades y procesos, asi como las dindmicas de trabajo en territorio y los
resultados obtenidos, frente a los indicadores y metas formuladas en el proyecto. Se
presenta el desarrollo especifico de cada zona, asi como apartados integrados de
conclusiones y recomendaciones generales sobre el proceso.




1. RESUMEN DEL COMPONENTE SOCIO COMUNITARIO CON ENFOQUE DIFERENCIAL
DE GENERO DISENADO PARA EL PROYECTO.

La estrategia socio comunitaria, planteada originalmente, propuso un plan de
fortalecimiento de capacidades que redundara en el mejoramiento de la persona, la familia,
las relaciones colectivas e impactara también en los procesos productivos, en la generacién
de ingresos y el contexto socio empresarial. De esta manera se definieron como temas
centrales: el apoyo psicosocial, teniendo en cuenta las afectaciones que rodean a la
poblacion en proceso de reincorporacién y la poblacién campesina, en algunas zonas
victimas del conflicto armado; la incorporacién transversal del enfoque de género que
ampliara y potenciara la participacién de las mujeres en la toma de decisiones y contribuyera
a su empoderamiento econémico; la integracién comunitaria y la construccién de confianza
en torno a la obra de infraestructura y los encuentros comunitarios y la articulaciéon con los
temas productivo, comercial y socio empresarial.

El objetivo estratégico del componente fue “contribuir a la reconciliacién y reconstruccién
de confianza, del tejido social, cultural y comunitario entre personas reincorporadas y las
comunidades aledafias a los AETCR, a través de procesos con enfoque diferencial que
promuevan la integracién comunitaria y el fortalecimiento de capacidades”.

En este sentido, los procesos y actividades planeadas fueron: remision de casos psicosociales
a la red de atencién en salud o con un tercero especializado; realizacion de jornadas
pedagdgicas y encuentros comunitarios veredales; realizacion de visitas técnicas
permanentes del/a profesional social; gestion institucional para los activos comunitarios;
mapeo de actores; implementacién de la obra comunitaria; conformacion y fortalecimiento
de grupos de gestion comunitaria; proceso pedagodgico para la formulacion de proyectos de
desarrollo territorial; y aplicacién de metodologias y protocolos de género transversales.

Todas las anteriores sufrieron modificaciones de tiempo, modo y frecuencia, por causa de la
crisis sanitaria por Covid 19; incluso algunas de las actividades no pudieron llevarse a cabo y
fueron reemplazadas por otras, lo anterior en un esfuerzo de mantener contacto
permanente con la comunidad, apoyar en la medida de las capacidades del equipo técnico
local ala poblacién afectada por la pandemia, sobre todo en temas alimentarios, y desarrollar
en el nivel maximo posible, el componente socio comunitario.

No fue posible realizar dos procesos previstos, el de los encuentros comunitarios debido a
las restricciones locales para aglomeraciones, y el de atencidn psicosocial/psicoterapéutica,
pensada para poblacion reincorporada con afectaciones por efecto del conflicto armado.
Para este caso, FAO lanzd un proceso de licitacién que sufrid varias modificaciones al irse




adecuando a los tiempos de apertura y restriccion fluctuantes de las zonas. Por otra parte,
hubo dificultad en encontrar proveedores del servicio especializado que se buscaba para
realizar acciones sin dafio en un tema delicado como lo es la atencion psicoldgica individual,
y finalmente, cuando se encontrd un oferente idéneo, este cotizd costos superiores al
presupuesto que se habia destinado para el proceso. En conclusién, dadas las prioridades del
proyecto y la incertidumbre del manejo en terreno, se optd por prescindir de esta actividad
y enfocarse en las actividades psicosociales colectivas que contiene la estrategia socio
comunitaria, conforme lo permitieron las circunstancias locales.

2. PRINCIPALES ADAPTACIONES DEL COMPONENTE SOCIO COMUNITARIO CON
ENFOQUE DE GENERO DEBIDO A LA CRISIS SANITARIA POR COVID 19.

La declaracién de pandemia y emergencia sanitaria en Colombia por Covid 19 en marzo de
2020, coincidid con el inicio de la implementacion de las principales actividades del
componente en los territorios, por lo cual, al decretar cuarentena en todo el pais, con
medidas especificas decretadas por el gobierno nacional y los gobiernos locales, el desarrollo
de las actividades tuvo un retraso, un reacomodamiento y una pérdida clara de condiciones
Optimas de trabajo, ya que es una estrategia pensada y validada para trabajo presencial y
cotidiano con las comunidades.

A través de la valoracion constante de las condiciones de cada territorio, en comunicacion
permanente de los y las profesionales sociales con las coordinadoras del proyecto en cada
zonay con la lider del componente en el equipo nacional, se definio:

e Dedicar los primeros meses a la adaptacion y perfeccionamiento de las guias
metodoldgicas, las cuales son el principal instrumento técnico del equipo social y la
incorporacion del enfoque de género en protocolos de Escuelas de Campo para
Agricultores ECAs, Centros Demostrativos de Capacitacién CDC y otros instrumentos
productivos y comerciales que aun no lo tenian. En ese sentido, se avanzé en guias de
fortalecimiento de capacidades, integracién comunitaria y empoderamiento econémico
de las mujeres; protocolos de género para CDC y ECAs de distintos rubros productivos;
guias de trabajo en masculinidades y encuentros comunitarios.

e Hacer acompafiamiento remoto a las comunidades, usando los medios virtuales y los
dispositivos digitales al alcance de la comunidad. Se crearon videos caseros, capsulas
informativas, infografias, grupos de WhatsApp, sesiones pedagdgicas virtuales a través
de plataformas Teams y Meet, y lamadas telefénicas permanentes. También se enviaron
folletos y se hicieron programas de radio.




e En periodos cortos de flexibilizacion de las medidas sanitarias, se realizaron visitas
técnicas a las comunidades, la mayoria casa a casa y predio a predio, evitando reuniones
y aglomeraciones.

e Relevos de trabajo entre los perfiles del equipo técnico local (comercio empresarial,
social y productivo), intercambiando y asumiendo temas compartidos para optimizar los
tiempos de trabajo con la comunidad.

e Cuando se dio una mayor apertura a las actividades comunitarias locales, se introdujeron
los protocolos de bioseguridad conforme a las indicaciones de FAO vy las directrices de
cada gobierno local.

3. ALINEACION CON LOS COMPONENTES PRODUCTIVO, COMERCIAL Y SOCIO
EMPRESARIAL.

La estrategia plantea una correlacién transversal entre las metas trazadas desde el
componente socio comunitario y el fortalecimiento a nivel productivo, financiero vy
comercial. En tal sentido, se elaboraron documentos diagndsticos, como son la medicidn de
los emprendimientos rurales (MER), sondeo de mercados, planes de comercializacién y
mapeo de actores que contemplaban las particularidades de cada una de las organizaciones
y comunidades identificadas. Todo ello con un aporte de profesionales sociales que
introdujeron una mirada de género y diferencial acorde a lo observado en cada zona. De
acuerdo a estas herramientas con variables de género, se elaboraron planes de
fortalecimiento y planes de trabajo en donde las capacitaciones y acciones estuvieran
encaminadas no solo al fortalecimiento técnico de los procesos productivo y comercial, sino
gue también se incidiera en mejorar la participacion equitativa de hombres y mujeres en los
diferentes procesos de sus cadenas de valor, el reconocimiento del papel que juegan las
mujeres en tales actividades y la promocion de liderazgos sensibles al género.

4. RESULTADOS POR ZONA.

4.1 Planadas, Tolima.

En esta zona el proceso estuvo centrado en las mujeres y hombres de las organizaciones
priorizadas, con quienes se desarrollé un trabajo de fortalecimiento de las capacidades:
Confianza, Autoestima, Trabajo en equipo, Resolucién de conflictos y Liderazgo sensible al
género, con la poblacion reincorporada del Antiguo Espacio Territorial de Capacitacion vy
Reincorporacion “Marquetalia, cuna de la resistencia”, la comunidad campesina de las
veredas El Oso y Puerto Limén y el Resguardo Indigena Paez de Gaitania. Para ello se usaron
las guias metodoldgicas de capacidades/habilidades blandas, el decalogo de
empoderamiento econdmico de las mujeres, y la metodologia participativa de construccion




de activos comunitarios. De manera simultanea, se desarrollé un plan de fortalecimiento en
articulacion con los componentes productivo y comercial, en los cuales se trabajaron
contenidos de género.

En este sentido, se establecieron grupos de agrogestores/as, se fortalecié la participacion de
mujeres en nucleos productivos en los que tradicionalmente estaban relegadas y se potencio
el liderazgo de un grupo de gestién comunitaria. El activo comunitario construido fue un
salén de clases en la escuela de la vereda El Oso que beneficia de manera directa a 40 nifios
y nifias entre preescolar y cuarto de primaria, siendo un nimero en ascenso. De manera
adicional, se construyd un parque de juegos y maquinas de ejercicio modulares en el AETCR
gue beneficia a 150 personas de todas las edades. Dicha obra fue seleccionada por las
familias del AETCR y la vereda, quienes se organizaron para construirla con su mano de obra
gratuita y voluntaria, y aprovecharla para fines comunitarios, a través del plan de uso y
disfrute construido.

Finalmente, se llevd a cabo un proceso pedagdgico para la formulacién de proyectos
comunitarios con enfoque territorial, con tres organizaciones del resguardo indigena de
Gaitania y con un grupo mixto del AECTR y la vereda El Oso. En esta zona, 20 funcionarios
publicos, entre ellos, 11 mujeres, desarrollaron el curso virtual Politicas de Seguridad
Alimentaria y Nutricional en América Latina y el Caribe y su proyeccion en Colombia,
disefiado por la FAO y ofrecido en el marco del fortalecimiento institucional.

Tabla 1. Actividades desarrolladas por nimero y temdtica en Planadas.

Actividad Numero Temédticas

realizada
Jornadas 4 - Definicion de roles y funciones en torno a la obra comunitaria seleccionada
Pedagdgicas - Conformacién del Grupo Gestor Comunitario

- Toma de decisiones
- Planeacion participativa para el uso y disfrute del entorno comunitario seguro y saludable

Jornadas 8 - ECA 1 - Manejo de cosecha y poscosecha en el cultivo de café y Decalogo de poder
integrales de econdmico “Vamos a construir”
ECASy CDC - ECA 2- Identificar defectos del café provocado por maquina, fermentacion, secado y

almacenamiento.

- ECA 3- Procesos de transformacion del café

- ECA 4 Implementacion de unidad avicola y porcicola. Sesion 1 Decalogo del poder
econémico con directiva del grupo ASOMAPROSO - miembros del grupo gestor
comunitario.

- CDC: Adecuacién y medidas del sitio modelo - explicacion de la metodologia de réplicas
/ Sesion 3 del decalogo del poder econdmico

- ECA Financiera: Educacion Financiera Sesion No. 1. Asocanafi - Umuk/ sesion 7 decélogo
del poder Econémico




- ECA Financiera: Educacién Financiera Sesion No. 1. Ascisp / Sesién 7 decalogo del poder
econdémico

- ECA Financiera: Educacion Financiera Sesion No. 1. Asomaproso - Comumarfu / Sesion 2
del decalogo del poder econémico

Visitas técnicas 2 Visita técnica a lideresas del grupo del CDC sector La Esmeralda para reiterar compromisos y
orientar sobre dificultades del grupo.
Visita técnica con lideresas del grupo ASOMAPROSO sobre orientaciones con respecto a la
convocatoria y la comunicacion con socios y socias del grupo.

Reuniones grupo 2 Sesion 1 decalogo del poder economico con directiva del grupo ASOMAPROSO - miembros del

gestor grupo gestor comunitario. Planeacion de actividades referentes a la obra comunitaria y
propuesta para conmemorar Dia de la Mujer 2021.

Fortalecimiento 11 Taller Aspectos Comerciales Venta Productos Agricolas

MER Taller Planeacion Estratégica
ECA (en la misma jornada): implementacién de unidad avicola y porcicola. Sesién 1 decélogo
del poder econémico con directiva del grupo ASOMAPROSO - miembros del grupo gestor
comunitario. Las capacidades fortalecidas fueron autoestima y autoreconocimiento
Sesion 5 del decalogo del poder econdmico y taller MS Office: Word basico con directiva de
ASCISP - capacidades relativas a la violencia de género en lo econémico y patrimonial.
Taller basico sistemas: Ms Word y sesién 5 del decalogo del poder econédmico con miembros
de UMUK y ASOCANAFI - capacidades relativas a la violencia de género en lo econémico y
patrimonial.
Sesion 6 del decalogo del poder econdmico vy taller basico de sistemas: MS Excel con directiva
de ASCISP - capacidades: roles de género en lo productivo y comercial.
Sesion 6 del decalogo del poder econdmico y taller basico en sistemas: Ms Excel con Miembros
de UMUK y ASOCANAFI - capacidades: roles de género en lo productivo y comercial
ECA financiera: Educacion Financiera Sesion No. 1. Asocanafi - Umuk/ sesién 7 decélogo del
poder Econémico
Eca Financiera: Educacién Financiera Sesién No. 1. Ascisp / Sesion 7 decalogo del poder
econdmico
Eca Financiera: Educacion Financiera Sesion No. 1. Asomaproso - Comumarfu / Sesion 2 del
decalogo del poder econémico
CDC: Adecuacion y medidas del sitio modelo - explicacién de la metodologia de réplicas /
Sesion 3 del decédlogo del poder econdmico.

Interlocucién con 5 Mesa de Impulso a los pilares 4, 6 y 7 PDET.

instituciones Reuniones con Misién de verificacion de Naciones Unidas en Gaitania
Reuniones PNUD
Mesa de impulso pilar 6 - Sur del Tolima
Comité Territorial de Reincorporacion mes de noviembre de 2020.

Talleres en 3 4 talleres con las organizaciones UMUK, ASCISP Y ASOCANAFI

formulacion  de
proyectos

4 taller con ASOMAPROSO y grupo gestor comunitario

Tabla 2. Modificaciones del proceso por causa del Covid 19. Planadas.




Proceso/Accién

Modificacién debido a Covid 19

Realizaciéon de sesiones de
fortalecimiento de liderazgos,
empoderamiento, equidad de
género y gestion territorial con
los Grupos comunitarios y

Comités dinamizadores.

previstos
Construccion de
decélogo del poder
economico

Una vez iniciada la cuarentena estricta en el municipio de
Planadas, no fue posible hacer reuniones presenciales. Al
principio se planted hacer reuniones y talleres de manera virtual
pero las condiciones de conectividad sumado a la carencia de
equipos y desconocimiento de las herramientas por parte de las
comunidades de la zona no lo permitieron. Se opté por conformar
grupos de whatsapp y generar capsulas de video que fueran
difundidas y hacer una retroalimentacion por teléfono. En esta
zona se difundieron capsulas audiovisuales con preguntas
orientadoras sobre capacidades sociales, luego se hizo
intercambio y analisis de la informacidon con pequefios grupos de
trabajo por medio de llamadas telefénicas. Aunque esto sirvid
como punto de partida, fue hasta que se realizaron misiones a
terreno cuando se pudo establecer un avance en el
fortalecimiento de dichas capacidades. Por una parte, se
realizaron reuniones cortas con directivas de las organizaciones y
se acordaron las actividades a desarrollar de manera auténoma.
Por otra parte, se realizaron visitas domiciliarias en las que se
discutieron temas referentes al

proyecto de integracion

comunitaria y se establecieron los compromisos para su

implementacion.

Realizacion de jornadas

pedagogicas durante la
implementacion de las obras

seleccionadas.

4 jornadas pedagogicas
entorno ala realizacién
de la obra comunitaria
seleccionada

Se realizé una visita domiciliaria a cada una de las personas para
reiterar compromiso de aporte de mano de obra y establecer
roles y funciones en torno a esta.

Ademds, se aprovechd una jornada de limpieza del espacio
destinado para la construcciéon de la obra para realizar una
jornada pedagodgica en la que se seleccionara el grupo gestor
comunitario

Realizacion de  encuentros

comunitarios veredales para

integracién comunitaria y

reconciliacién.

Al menos un encuentro
comunitario mensual

Esta actividad no pudo llevarse a cabo por las restricciones frente
a aglomeraciones y distanciamiento social.

Resultados en clave de logros y transformaciones.

v’ Fortalecimiento de capacidades.

Se fortalecié el trabajo en equipo, llevando a las organizaciones a una reflexion sobre sus

procesos internos, al restablecimiento de espacios de didlogo con sus pares y al tramite de
conflictos internos. Por otra parte, el trabajo en liderazgo sensible al género también
evidencia sus resultados, hay mds mujeres participando en la toma de decisiones y mas




hombres con una actitud positiva y abierta frente a estas dindmicas; esto estd muy
relacionado con la consolidacién de relaciones de confianza y la autoestima, como
capacidades fundamentales dentro de los planes de fortalecimiento y el plan de trabajo con
las organizaciones y grupos priorizados.

Los procesos a resaltar en la zona estan relacionados con el empoderamiento de lideres y
lideresas del AETCR frente a su propio proceso de reincorporaciéon y la construccién de
confianza y dindmicas colaborativas entre vecinos/as. Desde el punto de vista discursivo, se
observa en quienes hablan con las instituciones, una percepcion mas clara de su proceso, las
expectativas de las personas que representan y los logros que necesitan para hacer un
proceso exitoso. Ademas, en reuniones y eventos hay una mayor participacion de hombres
y mujeres, y las opiniones de ellas tienen mayor receptividad que antes, son apoyadas y
respetadas por sus pares masculinos. También es importante mencionar que han
implementado estrategias, principalmente de comunicacion, para tramitar diferentes
conflictos internos y las organizaciones a la luz de las cooperativas, se han puesto de acuerdo
para gestionar apoyos y obtener recursos.

Por otra parte, las comunidades campesinas cercanas al AETCR también evidencian
transformacién en sus capacidades, sobre todo, para interactuar mas y mejor entre ellos y
ellas, llegar a acuerdos y participar en procesos conjuntos. El mejor ejemplo son las
organizaciones cafeteras del Resguardo Indigena Paez de Gaitania, las cuales han llegado a
convenios para aprovechar apoyos comunes y mejorar sus procesos de produccidon y
comercializacién. Al inicio del proyecto, se evidenciaron tensiones entre UMUK, la
organizacion de mujeres indigenas, y las otras dos organizaciones cafeteras del Resguardo;
asi mismo con las autoridades propias. Las mujeres mejoraron y cualificaron su participacién
en las discusiones que tienen que ver con el fortalecimiento organizativo, se generaron
acuerdos y se lograron negociaciones por parte de las mujeres con organizaciones mixtas
dirigidas principalmente por hombres.

v’ Integracién comunitaria y reconciliacién.

En el municipio de Planadas, teniendo en cuenta la historia de la regiéon, que en el pasado
fue uno de los centros locales del conflicto armado, hablar de integracion comunitaria y
reconciliacion resulta fundamental. La narrativa pedagdgica del componente tuvo en cuenta
procesos, acuerdos y pactos que se vienen desarrollando en el territorio de manera previa y
se potenciaron para fortalecer ejercicios de sostenibilidad, tal es el caso de la Mesa técnica




de café, en la cual se discuten las estrategias que fortalecen la marca Tercer Acuerdo?. Dicha
marca representa un simbolo de la construccién de paz en el territorio ya que hace referencia
a las estrategias que se emplearon para mantener la paz desde antes de los acuerdos de La
Habana. Desde el equipo de FAO se participd en las reuniones que se generaron para dicha
mesa y se propicid la participacion de representantes, mujeres y hombres, de las
organizaciones apoyadas por el proyecto.

Por otro lado, para efectos de integracién comunitaria, se realizd una amplia concertacion
con las comunidades para construir una obra que beneficiara tanto a la poblacion en proceso
de reincorporacion como a las personas que habitan las comunidades cercanas al AETCR. Asi,
se llegd a la conclusién de que se construyera un salon de clases para nifios y nifias de la
escuela El Oso, quienes tenian un problema de hacinamiento y falta de condiciones éptimas
para la actividad escolar. La escuela beneficia a familias reincorporadas y campesinas. El aula
fue acompafiada de un parque modular infantil y maquinas para ejercicios, el cual termind
ubicandose, de comun acuerdo con la comunidad, en el espacio de la poblacion
reincorporada. Si bien la implementacién de la obra presenté multiples dificultades para su
construccion, se conformo un grupo de gestidon comunitaria, el cual asumié la gestion de las
diferentes problematicas y facilitd las decisiones para resolverlos.

v’ Equidad de género en lo social, comunitario, productivo, comercial y financiero.

e Mas mujeres participando activamente en los emprendimientos productivos, los grupos
gestores comunitarios y los emprendimientos productivos.

Se fortalecié la linea productiva de frijol, en la cual la participacién de las mujeres estaba
relegada al suministro de alimentacién para los hombres que hacian el trabajo que se
percibia de mayor esfuerzo e importancia. Se conformaron 18 nucleos productivos de frijol,
se generaron procesos de reflexion e informacion para deconstruir estereotipos de géneroy
entender la participacién activa de las mujeres como un capital fundamental del
emprendimiento, y se fortalecié técnicamente a las mujeres para que aprovecharan los
insumos entregados: guadafiadoras, fumigadoras, sembradoras, abonadoras, desgranadoras
y empacadora de frijol.

1 Se hace referencia a una marca de café que se desarrollé antes del proyecto que ejecuta FAO, para comerciar
el café de la region haciendo referencia al proceso de reincorporacién pero también para beneficiar a
productores y productoras de la region.




Se enfatizd en la participacion paritaria en el grupo gestor comunitario y el grupo de agro
gestores, en las organizaciones ASCISP, UMUK, ASOCANAFI y con los nucleos productivos de
frijol.

Tabla 3. Participantes del proyecto en Planadas desagregado por sexo.

Estrategia de género realizada # participantes

reincorporados participantes
comunidad

Establecimiento de cuotas diferenciales de participacion
de mujeres en:
Emprendimientos productivos 61 45 18 2 2 0
Grupos gestores comunitarios
4 2 2 12 6 6
Seleccién de agrogestores/as
2 1 1 2 1 1
Desarrollo de un proceso de empoderamiento econémico
de las mujeres en el marco del Plan de fortalecimiento del
instrumento  MER (Medicion de Emprendimientos 10 3 7 15 6 9
Rurales) con las Cooperativas de los ETCR.
Incorporacion de la desagregacion por sexo y de variables
de género en los instrumentos técnicos como linea de
base, mapa de actores, MER, Sondeo de mercado y
emprendimientos productivos.
Socializacion de las rutas de atencién a violencias basadas 20 5 15 50 20 30
en género en la oferta institucional local.
Apoyo a grupos productivos liderados por mujeres 14 4 10 15 0 63
ASOMAPROSO Puerto
Limoén
48
Umuk
63 (total)

e Mujeres empoderadas para desarrollar sus emprendimientos y potenciar sus
organizaciones.

Gracias al trabajo de transversalizacion del enfoque de género en instrumentos vy
metodologias productivas, comerciales y socio empresariales, las mujeres fueron
fortalecidas en todos los componentes del proyecto, no solamente desde el socio
comunitario. A partir de la metodologia Decdlogo de empoderamiento econémico de las
mujeres, se articularon sesiones productivas y comerciales integrales. En el marco de los
planes de fortalecimiento derivados del instrumento MER (Medicién del Emprendimiento
Rural) con las Cooperativas de los AETCR, se desarrollaron acciones afirmativas para mujeres.
El equipo social trabajo en la incorporacion de datos desagregados por sexo y de variables




de género en los instrumentos técnicos como linea de base, mapa de actores, MER, sondeo
de mercado y planes técnicos de los emprendimientos productivos. Asi mismo, se incluyeron
protocolos y recomendaciones metodoldgicas de género en las ECAs y dindmicas de los CDC.
Esto permitid obtener informacidon diagndstica sobre las brechas de género vy la situacion
particular de las mujeres vinculadas al proyecto vy, por tanto, establecer acciones y procesos
gue mejoraran o transformaran esa situacién.

Tabla 4. Lideres y lideresas fortalecidos en el componente. Planadas.

# lideres/as del # lideres/as comunitarios
Procesos desarrollados AETCR fortalecidos fortalecidos
Hombres \ Mujeres Hombres Mujeres
Construccién decélogo del 3 7 6 9
poder econémico
Talleres en formulacion de 3 7 6 9
proyectos

Jornadas Pedagodgicas en 4 3 4 4

torno a la obra seleccionada

e Socializaciéon de las rutas de atenciéon a violencias basadas en género en la oferta
institucional local.

Se realizé una reunién por turnos, con aforo controlado, con ocasion del Dia de la Mujer
2021, en el cual se reforzd la informacion sobre la ruta de atencidn local a VBG v la politica
publica de género del municipio, previamente divulgada a través de WhatsApp.

e Cuota diferencial para apoyar emprendimientos de mujeres.

En la zona se fortalecieron directamente tres procesos de mujeres: el emprendimiento de
café de las mujeres del Resguardo indigena de Gaitania— UMUK; y los proyectos de seguridad
alimentaria de la Asociacion de Mujeres Productoras de El Oso y de la Asociacién de Mujeres
Agropecuarias de la Vereda Puerto Limén. La atencion diferencial para las mujeres del
proyecto, ademas se acompafié de un registro presupuestal especifico para ir observando la
inversion destinada a la equidad de género en el proyecto. Este registro se diligencié en
tiempo real, sobre todas las actividades e insumos en los que invertia el proyecto, a través
de la plataforma Bodecom.

Tabla 5. Valor aproximado del presupuesto invertido en temas de género en Planadas.

Producto Procesos clave Actividades financiadas Presupuesto
invertido en
pesos
Proyectos de integracion | Implementar proyectos de | Materiales de construccion para | 35.700.000
comunitaria y procesos de | integracion social y | salon de clases de la escuela El

reconciliacion, concertados con Oso.







apropiados y liderados por el
gobierno colombiano.

TOTAL APROXIMADO $287.633.514

El valor total puede variar al cierre del proyecto, contando con datos exactos finales, ya que al momento

de hacer este informe, algunas actividades seguian en proceso en el territorio y ademas los valores
deben calcularse conforme al nimero de mujeres participantes beneficiadas en cada actividad, como lo
es el caso de la obra comunitaria.

Este proyecto es un primer ejercicio en el que se desagrega la inversién econémica teniendo
en cuenta el criterio de sexo/género; primero, para responder a una solicitud clara del MPTF
desde el proceso de formulacidn, en la cual se planted que FAO debia demostrar que dirigia
recursos especificos a la mejora o transformacion de la situacién de las mujeres rurales
vinculadas, y segundo, para contar con informacion en tiempo real que permitiera
monitorear el uso y aprovechamiento por parte de las mujeres y sus organizaciones a lo largo
de la actuacion. Para esto se aprovecho la plataforma Bodecom, en la cual, cada profesional
(no solo social) debia registrar las actividades desarrolladas, marcando opciones relacionadas
con sexo, género, naturaleza de la actividad, entre otras, que automaticamente calcularan el
porcentaje del costo de esa actividad dirigida a equidad de género. Asi mismo, se incluyeron
algunas variables de informacion en los formatos de legalizacion de anticipos y en los célculos
de pagos a proveedores.

4.2 Colinas, Guaviare.

El proyecto se desarrollé en el departamento del Guaviare, con la poblacién reincorporada
del Antiguo Espacio Territorial de Capacitacion y Reincorporacion AETCR Jaime Pardo Leal y
la comunidad campesina de las veredas de Las Colinas, Mirolindo, El Cristal y Cafio Lajas. Se
realizaron actividades en tres centros demostrativos de capacitacion CDC, en torno a dos
obras comunitarias en escuelas veredales, y en articulacion con funcionarios/as publicos,
entidades departamentalesy locales y organizaciones humanitarias con presencia en la zona.

Se llevd a cabo la estrategia de fortalecimiento de capacidades de Autovaloracion, Confianza,
Toma de decisiones y Resolucién de conflictos, con enfoque diferencial de género vy ciclo de
vida, a través de jornadas pedagodgicas, encuentros cortos con comunidades y gestion
institucional. Se conformo el Grupo Gestor Comunitario para la autogestién, mantenimiento
de los proyectos de integracidon comunitaria, la articulacidon territorial y la conservacién
ambiental, con el cual se hicieron sesiones de ampliacion de liderazgos, empoderamiento y
equidad de género y gestion territorial. Con este mismo, se desarrolld un proceso




pedagodgico de formulacion de proyectos, cuyo resultado tiene potencial de gestion efectiva
en el territorio, sobre todo para las mujeres de las veredas en las que se trabajo.

En esta zona se adecuaron dos escuelas como activos comunitarios para la integracion, la
Escuela Colinas, que beneficia directamente a 67 nifios y nifias de primaria, y la Escuela Nueva
Generacion que beneficia a 28 nifios y nifias del mismo nivel educativo, asi como a sus
nucleos familiares compuestos por entre 3 y 4 personas. En el marco del fortalecimiento
institucional, 9 funcionarios publicos, de los cuales 4 son mujeres, participaron en diferentes
cursos virtuales ofrecidos por FAO: Agenda 2030, Cultivando agua buena, Gobernar la Tierra,
Politicas de seguridad alimentaria y Promocion del empleo productivo.

Tabla 6. Actividades desarrolladas por niumero y temdtica en Colinas.

Actividad L.
. Tematicas
realizada
Jornadas 5
Pedagdgicas comunitarias. Fortalecimiento de confianza, compafierismo, trabajo en equipo, identidad,

relaciones de género, estereotipos, roles y liderazgos.

- Liderazgo en el Grupo Gestor Comunitario, acuerdos y toma de decisiones para la
organizacion de materiales para las obras comunitarias. Construccion de protocolo de
bioseguridad. Fortalecimiento de liderazgo sensible al género, andlisis y resolucién de
conflictos, autoconfianza y comunicacion.

- Revision de avances, fortalezas y debilidades del proceso de construccion e integracion
alrededor de las obras comunitarias y toma de decisiones en equidad de género para el
empoderamiento colectivo. Brechas de género, toma de decisiones y resolucion de
conflictos.

- Planeacidn participativa para el uso y disfrute del entorno comunitario seguro y sostenible
de las dos obras. Fortalecimiento de toma de decisiones, comunicacion y trabajo en equipo.

- Socializacion del plan de uso y disfrute y de la experiencia de integraciéon comunitaria
alrededor del proceso de construccion de las obras, a cada una de las comunidades
participantes.

Sesiones de 14 Junto con el equipo técnico se realizaron 7 mddulos en cada uno de los CDC, desde el
fortalecimiento componente socio comunitario se lideraron los siguientes temas:
de capacidades
con enfoque de CDC Mirolindo: 1. Triple jornada de la mujer y autovaloracién, 2. Economia del cuidado, trabajo
género en CDC. en equipo y comunicacion, 3. Roles y estereotipos de género autoconfianza, 4. El poder de la

mujer en la construccion de paz, autovaloracion, toma de decisiones, participacién y liderazgo
5. Resiliencia, autocuidado y mujer rural, 6. Comunicacién asertiva y no sexista y 7.
Masculinidades positivas y trabajo en equipo.

CDC Colinas: 1. Triple jornada de la mujer y autovaloracion, 2. Economia del cuidado, trabajo en
equipo y comunicacion, 3. El poder de la mujer en la construccién de paz, autovaloracién, toma
de decisiones, participacion vy liderazgo, 4. Roles y estereotipos de género autoconfianza, 5.
Resiliencia, autocuidado y mujer rural, 6. Comunicacion asertiva y no sexista y 7. Masculinidades
positivas y trabajo en equipo.










Proceso/Accién previstos

Tabla 7. Modificaciones por causa Covid 19. Colinas.

Modificacién debido a Covid 19

Desarrollo de la estrategia
de fortalecimiento  de
capacidades.

Jornadas pedagogicas
presenciales en el marco
del fortalecimiento del
Grupo Gestor Comunitario
y

encuentros comunitarios
veredales.

Realizacion de jornadas pedagogica virtuales con el
Grupo Gestor Comunitario, haciendo uso de métodos
como preguntas de concentracion, integraciéon, uso
de herramientas como programas para disefio de
presentaciones con imagenes lIlamativas que
permitieran una mayor interaccion con el grupo de
participantes y la profesional socio comunitaria;
adicionalmente, que permitieran desarrollar la
metodologia de aprender-haciendo, visibilizar el
proceso y obtener productos como matrices,
acuerdos, construcciones colectivas.

Desarrollo de 7 médulos virtuales de fortalecimiento
de capacidades sociales y perspectiva de género, los
cuales se realizaron a través de los médulos CDC. El
uso de herramienta como imagenes, videos, juegos de
pregunta, historias de vida, entre otros para
mantener la metodologia de aprender-haciendo.
Creacién de grupos WhatsApp que permite una
interaccion mas continua entre participantes y la
organizacion.

Campafia virtual en pro del dia internacional de la
mujer rural.

Formulacién de proyectos
de desarrollo territorial.

Taller  presencial  de
formulacién de proyectos
con grupo gestor
comunitario.

Disefiar 2 jornadas semi presenciales, para el
desarrollo del proceso de Formulacién del proyecto,
virtual para la profesional sociocomunitaria, pero el
grupo de participantes se reunian en un mismo punto.
Se hizo uso de herramientas interactivas virtuales y
material fisico enviado al punto de encuentro
(cartillas, materiales de papeleria, graficos, sticker,
matrices) que mantuviera la metodologia de
aprender-haciendo durante el proceso.

Implementar proyectos de
integracion comunitaria
(obras fisicas, iniciativas
sociales - culturales vy/o
ambientales) priorizados de
manera conjunta  entre
exintegrantes de las FARC y
la comunidad aledafia, para
promover la cohesion social

Acompafiamiento técnico
de la profesional social al
Grupo gestor comunitario
y la comunidad para mano
de obra voluntaria.

Uso de registro fotografico para seguimiento de
avances de obras de integracién comunitaria, asi
como misiones de los perfiles productivos vy
comerciales que aportaron al desarrollo de la obra.
(La profesional social de esta zona no pudo hacer el
curso SSAFE presencial durante la cuarentena estricta
por lo cual no pudo salir de mision en ningun
momento).

Resultados en clave de logros y transformaciones.




v’ Fortalecimiento de capacidades

Por medio de los diferentes procesos se logrd el fortalecimiento de las capacidades
mencionadas: trabajo en equipo, resiliencia, confianza, comunicacion, resolucién de
conflictos, toma de decisiones, entre otras, asi como el mejoramiento en el uso de
herramientas TIC a partir del proceso virtual como Unico medio de trabajo para el equipo
técnico local, mientras se mantuvo la cuarentena estricta. Se resalta el fortalecimiento de
capacidades administrativas, financieras, de gestion y liderazgos, en las organizaciones que
lideraron las obras comunitarias y con las que se firmaron cartas de acuerdo, necesarias
también para los emprendimientos productivos. La articulacién de los temas sociales en los
modulos de los CDC potencié una de las capacidades mas relevantes que es la resiliencia; los
encuentros virtuales iniciaron por el proceso de CDC y fueron los mas largos en tiempo al
trabajarse el componente técnico y socio comunitario de manera sincrénica. Al inicio las
comunidades no contaban con equipos que permitieran un buen sonido, el internet fallaba,
tenian un bajo conocimiento de herramientas TIC, se debid desplazar en la mayoria de los
casos al AETCR donde se contaba con internet, lo que llevaba a un proceso de confianza en
el autocuidado y cuidado colectivo por pandemia.

Con el proceso desarrollado con las comunidades desde el componente técnico como socio
comunitario, se fortalecié la resiliencia, a partir de la apropiaciéon de herramientas para
afrontar las adversidades presentes desde el trabajo y vida en la ruralidad de manera
constructiva y colectiva.

Adicionalmente, se resalta la participacidén de las familias como acompafiantes de los/as
participantes en algunos maédulos, lo que permitié que estas se involucraran, fortaleciendo
el relevo generacional y el transito de capacidades individuales a familiares.

Los cursos en politicas publicas y otros temas, desarrollados por FAO (nucleo Chile),
fortalecieron saberes y experiencias en los funcionarios/as publicos locales. Se logrd un
fortalecimiento técnico y socio comunitario en diversos aspectos contemplados en la buena
administracion de recursos estatales, la formulacidn de politicas publicas y el mejoramiento
de sus roles profesionales en las alcaldias y gobernaciones.

v’ Integracién comunitaria y reconciliacién.

Se evidencio un transito entre las capacidades individuales y familiares hacia las colectivas, a
pesar de los duros retos que implicod el poder completar el proceso de fortalecimiento de
capacidades con los y las participantes. Se procurd la integracion comunitaria y los procesos
de reconciliacidon entre las comunidades campesinas, indigenas y reincorporadas, esto se




logré en la medida en la que fueron efectivos los espacios comunes para la construccion de
las obras comunitarias, la pedagogia en los CDC, las conversaciones del Grupo Gestor
Comunitario y la formulacion de proyectos territoriales. Las mujeres en particular, a través
de este proceso, evidenciaron sus necesidades, capacidades y suefios en comun. Asimismo,
el trabajo transversal de género desde todos los componentes permitié el empoderamiento
de las mujeres y una mejora en la sostenibilidad de los procesos productivos.

La necesidad de mano de obra voluntaria para hacer realidad las obras de infraestructura,
implicé que hubiera apertura para los liderazgos y la construccion de confianza entre
representantes de las comunidades que coincidieron en el Grupo Gestor; estos lograron
reconocer elementos propios de su identidad local, reconocer las dinamicas comunes a su
beneficio y respetar las diferencias de sus puntos de vista, para llegar a una obra concluida.
El trabajo en equipo se fortalecié de manera evidente a través de las decisiones que debieron
tomarse en medio de pandemia, para recibir y gestionar materiales de obra y para
organizarse en medio de las medidas sanitarias y la baja presencialidad fisica del equipo
técnico, por directriz de FAQ. Las jornadas pedagdgicas virtuales y el monitoreo constante
de las obras evidenciaron una mejora en las formas de los liderazgos existentes y una
apropiacion positiva de los contenidos trabajados sobre liderazgo sensible al género y
comunicacién asertiva y no sexista.

Las dos escuelas que se adecuaron fortalecieron saberes técnicos de construccion, a partir
del acompafiamiento del ingeniero y la ingeniera a cargo, asi como de los maestros de obra,
por lo que algunos/as participantes refieren que lo aprendido se puede aplicar en mejoras a
sus viviendas y fincas. Asimismo, se resalta la capacidad de adaptacion debido a que no
tienen un proceso de participacion continua, ni en la misma obra, lo que lleva a cambios en
procesos, actividades roles y equipo de trabajo. Los liderazgos que se fortalecieron
manifestaron mejoria en capacidad de gestion y corresponsabilidad con sus organizaciones
productivas y comunitarias, que con lleva a reconstruccion del tejido social sostenible en el
tiempo.

Alrededor del proceso de las obras se evidencid la importancia del cooperativismo en
busqueda del bien comun, si bien cada obra cuenta con una carta de acuerdo que genera
una responsabilidad mayor sobre la JAC y la Asociacion de Mujeres, respectivamente, cada
una de las decisiones tomadas en aspectos de la obra y lo que sucede alrededor de esta se
toma en colectivo por medio del grupo gestor asumiendo una responsabilidad colectiva.

v Equidad de género en lo social, comunitario, productivo, comercial y financiero.




Reconocimiento de la corresponsabilidad de hombres y mujeres en la economia del cuidado.
En las sesiones de los CDC se establecieron espacios especificos de sensibilizacion frente a la
economia del cuidado, la participacion de las mujeres rurales, la reflexién sobre las
masculinidades positivas insurgentes?, los estereotipos y roles de género, entre otros. Las
reflexiones sobre la corresponsabilidad en el cuidado y el trabajo doméstico fueron muy bien
recibidas, sobre todo, en la poblacidn reincorporada, que reconoce que los roles de cuidado
en la vida civil, reversan los procesos de igualdad, por lo cual la corresponsabilidad es un pilar
para el empoderamiento de las mujeres en diferentes areas.

Acciones afirmativas para mujeres. Adicionalmente, fue relevante la mano de obra de las
mujeres, quienes expresan haber adquirido herramientas y conocimientos que no eran
posibles en su cotidianidad; el coordinar horarios con las mujeres sin reforzar la triple carga
y a su vez fortalecer su participacion y la toma de decisiones.

Desde el proceso pedagogico de formulacion de proyectos, las lideresas lograron consolidar
la autoconfianza como base del proceso de empoderamiento; toma de decisiones a partir
del analisis de problemas, la sororidad como base en el trabajo en equipo entre mujeres.
Adicionalmente, resiliencia a partir de la experiencia como mujeres rurales, reforzando la
participacion y liderazgo en mujeres. Desde la parte técnica se adquirieron capacidades
administrativas, encontrando que los procesos comunitarios requieren conocimientos y
apoyo interdisciplinario y de compromiso.

Tabla 8. Participantes del proyecto en Colinas desagregado por sexo.

Actividades # participantes # participantes

desarrolladas #H M ) #H
comunidad

reincorporados

Jornadas

o 8 6 2 23 13 10
pedagodgicas
Grupo Gestor

o 4 2 2 13 5 8
Comunitario
Formulacién de

2 0 2 6 0 6

proyectos
Cursos Funcionarios
o 0 0 0 18 10 8
publicos

2 por solicitud de la poblacién reincorporada, ya que FARC manifiesta tener formacién en equidad de géneroy
porque la palabra “insurgente” genera representacion e identidad para este colectivo, se trabajé el concepto
asociado a esta palabra.




CDC 44 24 20 93 47 46
Mano de obra

voluntaria 6 8 1 78 46 32
Escuela Las Colinas

Mano de obra

voluntaria  Escuela 59 34 25 11 9 2
Nueva Generacion

Tabla 9. Lideres y lideresas fortalecidos en el componente. Colinas.

Procesos
desarrollados

# lideres/as del
AETCR fortalecidos

# lideres/as comunitarios
fortalecidos

Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres

Grupo Gestor
o 6 2 12 7
Comunitario
Formulacién
0 2 0 6
de proyectos
CDC 2 2 4 4

Tabla 10. Valor aproximado del presupuesto invertido en temas de género en Colinas.

Producto

Proyectos de
integracion
comunitaria %
procesos de
reconciliacion,
concertados con las
familias, son

implementados en los
territorios priorizados

Procesos clave

Implementar
de
integracién social

proyectos

y comunitaria:
para la
cohesién social

obras

Actividades financiadas

Materiales de construccion Escuela Las Colinas

Materiales de construccion Escuela Nueva

Generacion
Carta de acuerdo JAC Las Colinas (Escuela Las Colinas)

Carta de acuerdo ASOMUJAPAL (Escuela Nueva
Generacion)

Insumos para refrigerios para mano de obra

voluntaria
Jornadas pedagodgicas

Jornadas formulacion de proyectos

Presupuesto

invertido
pesos

$ 32.500.000

$ 27.500.000

$9.050.000

$ 11.550.000

$2.040.000
$500.0000

$1.730.000




Las comunidades | Implementar CDC Colinas S 4.023.409
priorizadas ejecutan | sistemas
proyectos de inclusiéon | productivos SAN Colinas $40.130.164
productiva en los | diversificados que
territorios, mediante | promuevan CEablzlines 54.833.629
sistemas alimentarios | negocios SAN Mirolindo $19.328.984
y  emprendimientos | inclusivos,
colectivos/Asociativos | mercados verdes,
ambientalmente agregacion de
sostenibles. valor y
asociatividad.
Fortalecer CDA ASOMUJAPAL S 22.000.000
capacidades
productivas,
asociativas,
comerciales y de
gestion ambiental
en las
comunidades
priorizadas
Estrategia Desarrollar un | Articulacién area de Familia y Equidad de Género de
implementada de | proceso formativo | la Secretaria de Gobierno Departamental del
desarrollo de | territorial para la | Guaviare y la Mision de Verificacién de la ONU en
capacidades formacion de | Colombia (UNVMC): En el marco de la
institucionales y | funcionarios y | conmemoracion del dia internacional de la mujer
comunitarias para la | técnicos locales en > 830.000
planificacién vy | gestién y politica Cursos virtuales Agenda 2039, Cultivarﬁo agua T
ejecucion de | del desarrollo buena.l, Gob.ernanza. de la tlerralz, Politicas de mujeres por
proyectos territoriales | local. segurlda.d alimentaria y promocién del empleo e
de integracidon socio productivo.
econdmica,
apropiadosy liderados
por el  gobierno
colombiano.

TOTAL APROXIMADO

El valor total puede variar al cierre del proyecto, contando con datos exactos finales, ya que al

momento de hacer este informe, algunas actividades seguian en proceso en el territorio y ademas $191.216.186

los valores deben calcularse conforme al nimero de mujeres participantes beneficiadas en cada

actividad, como lo es el caso de |la obra comunitaria.

4.3 Mesetas y Vista Hermosa, Meta.




En Meta, el proyecto se desarrolld en los municipios de Mesetas y Vista Hermosa. En el
primero, en el Nuevo Punto de Reincorporacién (NPR) Simdn Trinidad y el AETCR Mariana
Pdez, asi mismo en las veredas Buenavista, San Fernando y La Unidn; en el segundo en el
AETCR Georgina Ortiz y las veredas La Cooperativa, Las Delicias y Guaymaral. El fuerte del
trabajo realizado por los Grupos Gestores Comunitarios, tanto de Mesetas como de Vista
Hermosa, apalancé gran parte de las actividades del componente en medio de la crisis
sanitaria.

Se debe resaltar el fortalecimiento de la confianza en escenarios de trabajo colectivo,

relacionados con la ejecucion de las obras comunitarias, a través de espacios de didlogo que
permitieron a los y las participantes conocerse mejor, mejorar su comunicacion y aprender
a tomar decisiones de una mejor manera. Hoy en dia, se puede hablar de decisiones
compartidas y trabajo _en equipo entre la poblacién reincorporada y la comunidad

campesina, ya que el didlogo vy la concertacién fueron indispensables para el desarrollo de la
estrategia socio comunitaria. A través de las jornadas de capacitacion se fortalecieron los

mecanismos para la resolucion de conflictos, entendiendo que son inherentes a la vida en

sociedad y que la mejor forma de abordarlos es la pacifica; los y las participantes hoy
destacan la importancia de escuchar las ideas y no juzgar a las personas, obteniendo como
resultado el logro de los objetivos comunitarios. Se evidencia mayor consistencia en los

liderazgos locales, tanto de reincorporados/as como de presidentes/as de Juntas de Accidn

Comunal y otros lideres/as, que debieron poner en practica la comunicacion asertiva, pues

al inicio del proyecto algunos usaban un lenguaje retador y taxativo, el cual se ha
transformado al menos al interior de sus comunidades, logrando llegar a acuerdos de forma
mas eficiente.

Gran parte de los y las participantes reflexionaron vy llegaron a comprensiones

transformadoras sobre los prejuicios y estereotipos que existen en las relaciones entre

hombres y mujeres, identificaron el dafilo que causan y la relacidon que existe con las

violencias al interior de sus familias y a nivel comunitario, limitando oportunidades de
desarrollo a las mujeres, principalmente. En el sentido practico de estos aprendizajes, se
logrd la inclusién de las mujeres y los jovenes en tareas tradicionalmente asignadas a los
hombres en las obras de infraestructura comunitaria, colaborando en la construccion de la
placa huella, el box culvert y las alcantarillas. Al mismo tiempo, los hombres también
participaron en tareas relacionadas con la economia del cuidado, integrandose a la
preparacion de los alimentos en las diferentes ollas comunitaria que se realizaron, este
ultimo comportamiento se observé sobre todo en el Grupo Gestor de Vista Hermosa.




El aporte de mano de obra voluntaria para las obras seleccionadas, el aporte de recursos
técnicos y econdmicos vy la gestién institucional, promovieron la apropiacién y el sentido de

pertenencia frente al mantenimiento y ampliacién de dichas obras; la poblacién manifiesta

sentirse orgullosa al ver el fruto de su trabajo, reflejado en activos comunitarios sostenibles

cuya mejora en la calidad de vida de la comunidad es evidente; al tratarse en Mesetas de la
construccion de 440 metros de placa huella (en dos etapas) y 2 alcantarillas y en el caso de
Vista Hermosa, un puesto de salud adecuado en condiciones dignas. La primera obra
beneficia a 2273 personas de 20 veredas; la segunda beneficia a 1072 personas, entre ellos
186 reincorporados/as, de 9 veredas, ambas proyectandose mas alld del radio de accion de
los demas componentes del proyecto. Se elaboraron planes de uso y disfrute y proyectos de
desarrollo que pretenden dar sostenimiento (e incluso ampliar, en el caso de la via) a estas
obras y continuar con los procesos de integracion comunitaria gracias a las lecciones
aprendidas vy las capacidades fortalecidas.

Los Grupos Gestores Comunitarios de Mesetas y Vista Hermosa, integrados por los

presidentes/as de las JAC, lideresy lideresas de la comunidad y de los AETCR, quienes ademas
hacen parte de las iniciativas productivas y de la estrategia SAN, fortalecieron sus

capacidades: integraron a los reincorporados/as con las comunidades aledafias, organizaron
mano de obra voluntaria, generaron lazos de confianza, promovieron el trabajo en equipo y
una participacién mas equitativa de los hombres y las mujeres en roles diferentes a los
tradicionalmente conocidos y aportaron a la reconstruccién del tejido social local. Se
adecuaron dos obras de gran dimensién para la poblacion.

Se realizd la incorporacién de contenidos de género a cinco ECAs desarrolladas de las
siguientes lineas productivas: maiz, ganaderia, piscicultura, café, cacao, cafia. Los contenidos
desarrollados fueron economia del cuidado, corresponsabilidad y trabajo en equipo; triple
jornada de la mujer; liderazgo sensible al género; comunicacién asertiva y no sexista; toma
de decisiones compartidas. En el marco del fortalecimiento institucional, 20 funcionarios/as
locales participaron en los cursos virtuales ofrecidos por FAO.

Tabla 11. Actividades desarrolladas por nimero y temdtica en Mesetas y Vistahermosa.

Actividad realizada. ‘ Ndmero ‘ Tematicas
Jornadas Pedagdgicas en 5 Toma de decisiones en equidad de género
torno a la obra Trabajo en equipo, confianza, responsabilidad compartida
comunitaria en Mesetas y Liderazgos sensibles al género y organizacién comunitaria
Vista Hermosa Resolucién de conflictos

Planeacién participativa comunitaria, plan de uso y disfrute.










Aligual que en los otros municipios, la profesional social junto con los demas perfiles, debid

hacer modificaciones a la estrategia inicialmente dispuesta en el proyecto.

Tabla 13. Modificaciones por causa Covid 19. Meta.
Proceso/Accién Modificacion debido a Covid 19
previstos




Proceso/Accién Modificacién debido a Covid 19
previstos




Proceso/Accién Modificacién debido a Covid 19

previstos
de representantes
veredales

Resultados en clave de logros y transformaciones.

v Fortalecimiento de capacidades e integracién comunitaria y reconciliacion:
Se construyeron las siguientes obras comunitarias: en Mesetas la primera fase fue la
construccion de 110 metros de placa huella y dos alcantarillas, las cual al momento de
realizar este informe quedd terminada en un 100%. La fase dos es la construccion de 330
metros de placa huella adicional y 3 box culvert, que a la fecha presenta un avance del 70%.
En Vista Hermosa la obra fue la construccion de un punto de atencion en salud con un avance
del 90%. A través del trabajo compartido a lo largo de las capacitaciones y la implementacion
de la obra comunitaria, se fortalecieron los lazos de unidad y confianza entre la poblacién

reincorporada y la comunidad campesina, los jévenes y las mujeres, facilitando la toma de
decisiones compartidas y el trabajo colaborativo. Asi mismo, el desarrollo de las diferentes
actividades, y la planeacién y ejecuciéon del trabajo comunitario, se mejord la comunicacién

fluida teniendo que ser asertivos al expresar las ideas, los requerimientos, las
inconformidades, resaltando la importancia que tiene el tono y la forma de comunicarse.

Se evidenci6 la transformacidén sobre todo de los lideres y lideresas de los diferentes grupos

de trabajo, de unos grupos contestatarios encontrados inicialmente, quedan unos grupos

muy fortalecidos en trabajo comunitario, asertivos y orgullosos de sus avances, y sobre todo

de sus aportes como comunidad en la transformacion de sus territorios.

Tanto la poblacién reincorporada como la comunidad aledafia comprendieron desde el inicio
del proyecto, que se debian tomar muchas decisiones conjuntas en torno al trabajo
comunitario compartido, de tal manera que se hizo énfasis en buscar diferentes de
alternativas de solucién a las dificultades, comprendiendo que el conflicto es inherente a las
relaciones humanas, y que como lideres y lideresas, estan llamados a proponer y concertar
las mejores opciones para sus comunidades, de esta manera se resolvieron cada una de las
dificultades presentadas en los dos territorios y las actividades se realizaron en su totalidad
y de la mejor manera posible.

Con el acompafiamiento de FAQO, semanalmente se organizod la mano de obra voluntaria con
los presidentes de las Juntas de Acciéon Comunal y lideres/as, los grupos gestores y los lideres




de los AETCR. Las actividades que la comunidad adelantd por su cuenta y en el marco de este
trabajo colaborativo fueron: control de asistencia diario de aporte de mano de obra
voluntaria, revision e implementacion de temas relacionados con la bioseguridad en la obra,
control de ingreso y salida de los materiales para la obra y coordinacion de alimentacion
diaria para las personas que aportan mano de obra voluntaria. Al frente de este proceso
estuvieron las mujeres de manera muy activa.

A lo largo del proyecto, los grupos gestores se capacitaron mediante las jornadas
pedagodgicas en trabajo en equipo, fortalecimiento de la confianza, resolucion de conflictos,
comunicacidon asertiva y no sexista, planeacién y organizacion del trabajo colectivo. La
construccion del centro de atencidn en salud, asi como la adecuacién de las vias, fueron un
gran reto para todos los reincorporados/as, lideres y lideresas de la comunidad, pues implico
un trabajo coordinado para el aporte de mano de obra voluntaria y las jornadas de
demolicién de la construccion antigua (caso puesto de salud), recoleccién de escombros, y
embellecimiento de la obra.

El fortalecimiento de liderazgos asertivos, respetuosos de la diferencia y sobre todo
constructivos, hizo posible que los lideres vy las lideresas, siempre estuvieran enfocados en
buscar soluciones a los diferentes retos que se enfrentaron durante el desarrollo de la obra
de infraestructura comunitaria.

v’ Equidad de género en lo social, comunitario, productivo, comercial y financiero:
El enfoque de género causd resistencia en los hombres al inicio del proyecto, pero fue

abordado con cuidado, de manera concertada, desde la perspectiva de la necesidad de
mejorar las condiciones de las mujeres productoras; se manejaron cifras y estadisticas que
revelaron las consecuencias (violencia exacerbada y falta de oportunidades) que ha
generado el trato desigual, impuesto por los roles y estereotipos de género, lo que fue dia a
dia reduciendo resistencias desde la mirada practica del tema.

Cuotas diferenciales para mujeres y reflexién sobre los roles tradicionales de género.

Se establecieron cuotas diferenciales de participacion de mujeres en los emprendimientos
productivos, los grupos gestores comunitarios y seleccion de agrogestores/as. Durante la
ejecucién del trabajo comunitario, alrededor de la construccion de las obras de
infraestructura, tanto en Vista Hermosa como en Mesetas, se logré una participaciéon de
mujeres y hombres desmarcada de las tareas tradicionalmente asignadas por sexo; los
hombres participaron en la preparacion de los alimentos durante las jornadas de trabajo y
capacitacion tanto en la obra comunitaria, como en el desarrollo de las ECAs y los CDC y las
mujeres realizaron trabajo de construccion, logrando avanzar en la comprensién de las




limitantes que esto causa a mujeres y hombres, poniendo en practica nuevas formas de
relacionamiento.

Participacion incidente de las mujeres y toma de decisiones.

Las mujeres desarrollaron un papel protagdnico al interior de los grupos gestores. En el caso
de Mesetas, la Cooperativa seleccionada para firmar la carta de acuerdo con FAQO, esta
representada legalmente por una mujer, de la misma manera la persona delegada por el
grupo gestor para coordinar la logistica alrededor del desarrollo y ejecucién de la obra de
infraestructura comunitaria fue una mujer reincorporada, ambas impulsaron y lograron el
desarrollo de la estrategia socio comunitaria en medio de las restricciones.

La incorporacion de contenidos y recomendaciones metodoldgicas de género en las ECAs y
CDC, afianzaron la permanencia de las mujeres en las lineas productivas priorizadas. Durante
la incorporaciéon de contenidos de género, en cada una de las ECAs se tuvieron en cuenta las
recomendaciones comportamentales y metodoldgicas: buena disposicién para algunas
personas que toman mas tiempo en entender temas técnicos, no desautorizar ni restar
credibilidad a las mujeres participantes como del equipo de trabajo, no hacer chistes ni
mofas si hay desconocimiento del tema, especialmente si son mujeres, no hacer
comentarios sexistas, intervenir de forma asertiva si se presentan micromachismos.

Socializacion de las rutas de atencidn a violencias basadas en género en la oferta institucional
local.

Se consultd a las alcaldias locales, la oferta institucional para atender a las mujeres victimas
de violencias basadas en género y se identificaron los actores que hacen parte de las rutas
de atencidn tanto en Mesetas como en Vista Hermosa. A partir de alli se ordenaron,
diagramaron y socializaron las rutas de atencién con los grupos gestores de los dos
municipios, utilizando medios virtuales, plataforma Meets y WhatsApp, también se entregd
material impreso y se instd a acudir a las entidades competentes.

Tabla 13. Participantes del proyecto en Meta desagregado por sexo.

Linea productiva YIS Hombres
ECA Maiz Guaimaral VHE 23 13 36
ECA Cafia VHE 9 19 28
ECA Cacao VHE 9 13 22
ECA Ganaderia 7 13 20
Agroserrania VHE
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Inversidn y presupuesto

Producto

Tabla 14. Presupuesto desagregado por género Meta.

Procesos clave Actividades financiadas Presupuesto

invertido en pesos







AFT Asociacion de mujeres de $ 29.240.000
Pinalito ASOMUCAPI

AFT ASOGUN CAFE $ 48.868.000
AFT ASOGUN CANA $ 25.432.300
AFT COOMULDG ALMACEN $51.474.500
AGROPECUARIO

AFT LICAMP OVINOS MES $ 38.298.400
AFTCOAGRANCC GANADERIA $19.999.800
TOTAL APOYOS AFT A LA FECHA $ 305.340.100

Estrategia implementada | Desarrollar un proceso | Curso virtual mediante la 45.600.000 a razén de

de desarrollo de | formativo territorial parala | plataforma de FAO sin costo. USD1000 c/u por 12
capacidades formacion de funcionarios mujeres
institucionales y | y técnicos locales en

comunitarias  para la | gestion y politica del
planificacion y ejecucion | desarrollo local.

de proyectos territoriales
de integracién  socio
econdémica, apropiados vy
liderados por el gobierno
colombiano.

TOTAL APROXIMADO 561.491.710

El valor total puede variar al cierre del proyecto, contando con datos exactos finales, ya que al

momento de hacer este informe, algunas actividades seguian en proceso en el territorio y
ademds los valores deben calcularse conforme al nimero de mujeres participantes

beneficiadas en cada actividad, como lo es el caso de las obras comunitarias.

Gracias al instrumento desarrollado en la plataforma Bodecom, fue posible llevar un registro
de los y las participantes, asi como de las organizaciones beneficiadas, las lineas productivas
apoyadas, contenidos desarrollados y los montos de dinero de cada una de las iniciativas.
Siempre se tuvo en cuenta en cada una de las lineas del proyecto, la participacion real y
efectiva de las mujeres, no solamente como un numero, sino como agentes de cambio que
aprovechan los insumos, herramientas y equipos entregados para fortalecer sus diferentes
emprendimientos, mejorar sus ingresos y reducir su vulnerabilidad y la de sus comunidades.

RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS DE PERCEPCION.

Se realizaron, conforme al POA del proyecto, 206 encuestas de percepcién en la poblacion
vinculada de las cuatro zonas de actuacion, con participacion de un 47% de hombres y un




53% de mujeres. De estos, el 38% pertenece a poblacion reincorporada asentada en los
AETCR y los NPR, y un 16% con pertenencia étnica que corresponde al Resguardo indigena
Paez de Gaitania, Planadas, Tolima.

Segln los resultados de la encuesta, el 100% asegura que el proyecto atendié con enfoque
de género a las mujeres reincorporadas y mujeres productoras de la zona, porque tuvo en
cuenta sus ocupaciones en el hogar para definir dias y horarios de trabajo, lugares de
encuentro y duracion de las jornadas (73%); porque las mujeres tuvieron la oportunidad de
participar activamente, con voz y voto en las decisiones del proyecto (72%) vy, finalmente,
porque ellas recibieron un beneficio econdmico del proyecto que contribuyd a resolver
necesidades especificas como productoras y/o como reincorporadas (50%)3.

Ante la pregunta por el enfoque étnico, sobre si el proyecto atendié de manera adecuada a
los hombres y mujeres pertenecientes al Resguardo indigena Paez, entre el 16% (sobre el
total de poblacion del proyecto), el 31% manifestd que efectivamente, el proyecto atendid
de manera adecuada, porque la comunidad étnica tuvo la oportunidad de participar de
manera activa, con voz y voto en las decisiones del proyecto y porque se tuvo en cuenta sus
necesidades, saberes, experiencias y creencias como miembro (hombre o mujer) de un
pueblo indigena (ambos con el 22%).

Frente a la construccidén de lazos e integracién comunitaria, basicamente entre las dos
poblaciones vinculadas al proyecto, reincorporados/as y campesinos/as, asi como con
instituciones, el 96% de poblacion reincorporada respondid que su disposicion para trabajar
conjuntamente ha aumentado por efecto del proyecto; y el 99% de la poblaciéon campesina
cercana a los AETCR plantea lo mismo.

Ante la pregunta por los resultados en términos de fortalecimiento de capacidades, se indagd
por aquellas trabajadas en el proyecto y arriba descritas con detalle en cada zona, las
personas respondieron de manera coherente con el reporte de acciones ejecutadas y
resultados dados por el equipo social en territorio. Las personas encuestadas seleccionaron
las capacidades que fueron fortalecidas por efecto del proyecto: trabajo en equipo 90%;
confianza con la familia, la organizacion productiva y la comunidad 84%; toma de decisiones
76%; liderazgo sensible al género (si soy hombre, facilito, estimulo y comprendo la necesidad
del liderazgo de las mujeres; si soy mujer, tengo mas y mejores habilidades para participar

3 El enfoque de género se aplicé en el proyecto conforme a una ruta y unas acciones especificas para mujeres y para
procurar la transformacion de algunas relaciones entre mujeres y hombres. No obstante, para preguntar en la encuesta, de
una manera practica y comprensible para todo publico, se definieron tres temas que tratan de resumir el enfoque:
necesidades logisticas de mujeres, participacion y beneficio econémico.




en espacios colectivos y llevar a cabo proyectos) 66%; resolucidon de conflictos 57%;
corresponsabilidad en el cuidado doméstico (los hombres participan mas de los temas
domeésticos y entienden que también son su responsabilidad) 50%; y resiliencia 31%. Este
resultado sugiere que las capacidades trabajadas en torno a lo colectivo (obra comunitaria)
son las se perciben con mayor efecto.

Finalmente, al preguntar por la participacion de las mujeres reincorporadas y productoras
de la zona, pensando en tres niveles, desde el menor hasta el de mayor participacion: las
mujeres estan presentes en las actividades, pero no expresan sus ideas 3%,; las mujeres estan
presentes en las actividades, expresan sus ideas e interlocutan en las actividades 35%; vy las
mujeres estdn presentes en las actividades, expresan sus ideas, interlocutan en las
actividades, pero mas alla, proponen soluciones a los problemas e inciden en las decisiones
de la comunidad, 62%. Lo cual indica que, efectivamente, se percibe ganancia en la calidad
de participacion de las mujeres.

Adicional, la comunidad encuestada manifestd que FAO ha sido la Unica organizacién que ha
permanecido al interior de las comunidades, “fortaleciendo la paz con hechos y no con
palabras”.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Sobre el desarrollo del componente.

1. Afectacién en la programacién e implementacion de estrategias previstas en todos
los componentes del proyecto a causa de la pandemia generada por el Covid 19. El
proyecto se desarrolld de forma atipica y algunas actividades no se pudieron
desarrollar conforme a los nimeros o dindmicas planeadas. No se realizaron
encuentros comunitarios evitando aglomeraciones, siguiendo las recomendaciones
sanitarias locales y para el cuidado del equipo y las comunidades. En un principio se
procurd dar cumplimiento haciendo seguimientos y reuniones de manera virtual o
por llamadas telefdnicas, pero debido a las condiciones de conectividad del territorio
esto no fue posible en todas las zonas. Esto se soluciond en gran medida, una vez se
aprobaron misiones a terreno y con inversiones de antenas satelitales para la
conexion a internet.

N

Capacidad de adaptacion demostrada por parte de los equipos locales. Fue necesario
innovar y pensar en estrategias que desembocaran en el fortalecimiento de las
organizaciones sin poner en riesgo a las comunidades o al personal de FAO. La
premisa fue mantener siempre el contacto con la comunidad y tratar de desarrollar
los contenidos y orientaciones previstas en el tiempo y bajo las circunstancias que la
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6.

pandemia lo fuera permitiendo. Realizar procesos interdisciplinarios entre los perfiles
productivo, financiero, socio comunitario y comercial, permitié ademads de un trabajo
integral en las comunidades, afrontar de manera asertiva, los desafios de la
pandemia. Guaviare es un ejemplo, porque la profesional social, al no poder realizar
el curso SSAFE# durante casi toda su permanencia en el proyecto por restricciones de
movilidad, se apoyd en sus colegas y a través de estos pudo realizar gran parte de las
actividades encomendadas, en un ejercicio de capacitacion de minimos basicos de lo
social y el enfoque de género, y sobre todo, de solidaridad y organizacién grupal.

Las comunidades rurales no disponen de herramientas tecnolégicas adecuadas para

responder a trabajo remoto en todos los casos y en todas las zonas. Persisten
dificultades en la sefial de internet en algunas de las zonas rurales para pensar en una
estrategia digital o remota exitosa e integral. Esto dificultd la participacion, el
aprendizaje y la interaccidon sostenida. Adicionalmente, llevd a que los tiempos
establecidos para las actividades se ampliaran y la atencién de la comunidad
disminuyera en momentos del proceso. En muchas familias solo funciona un teléfono
y este se lo lleva la persona que sale a trabajar (generalmente el hombre). Ademas,
quienes tenian acceso a herramientas como smartphone, tablet o computador, no lo
manejaban con suficiencia para hacer reuniones grupales. Sin embargo, esto fue un
aprendizaje también, ya que, en términos generales, las comunidades que disponian
de mejor sefial de internet, mejoraron notablemente sus habilidades para el manejo
y aprovechamiento de este tipo de dispositivos de comunicacion.

Papel decisivo de los lideres y lideresas locales. El hecho de que no se pudiera reunir
a todos/as los participantes del proyecto por medidas sanitarias, ocasiond cierta
concentracién de informacion y responsabilidad en los lideres y lideresas mas visibles
del proyecto. Esto implicd que los liderazgos fortalecieran la comunicacion con sus
comunidades y delegaran funciones para lograr que la informacién, aprendizajes y
construcciones colectivas llegaran a estas.

Articulacidn institucional y/o interna. Al inicio del proyecto, la comunidad
reincorporada manifestd una alta desconfianza hacia las instituciones publicas
locales. Las actividades que se implementaron y requirieron articulacién institucional
y comunitaria y consensos, fortalecieron lazos de solidaridad y compafierismo, a
medida que se iba cumpliendo los compromisos adquiridos. En Meta, se dio la mayor
y mas fluida articulacién y consenso con las entidades locales y en Tolima, dicha
articulacion fue la que mas tiempo y esfuerzo requirié.

Acuerdos de cumplimiento escritos y validos. Hay dificultad para coincidir en tiempos
de ejecucion en los proyectos, cuando se articulan actividades con entes publicos

4 El curso SSAFE “Secure Approaches in Field Environments” es un curso practico de seguridad en terreno, de caracter
obligatorio, que todas las personas vinculadas al Sistema de Naciones Unidas deben desarrollar para poder realizar misiones
de campo, independientemente de su lugar de trabajo.
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como las alcaldias y gobernaciones. Muchas veces se generan retrasos en las
actividades y malestar con las comunidades. No obstante, es importante crear el
puente entre las comunidades vy las instituciones, ya que la relacién mejorada con
estas debe mantenerse una vez sale FAO del territorio. Para ello se recomienda
generar una modalidad de acuerdo escrito y con validez, que incluyan compromisos,
aportes econdmicos, cronogramas de ejecucién y rendicion de cuentas,
estableciendo también veedurias ciudadanas para hacer control social de los aportes
hechos, los resultados finales y la sostenibilidad de los procesos iniciados.

Mejorar las compras y procesos administrativos internos. Los procesos de compra
siguen requiriendo mayor agilidad. Los diferentes procesos de compra de la
organizacion, pese a que garantizan la compra de elementos de calidad y adecuados
a las condiciones de las regiones, siguen tomando mucho tiempo en relacion con los
acuerdos con las comunidades y los tiempos de ejecucion de los proyectos. Esto hace
gue se desaprovechen temporadas de siembra, cosechas, etc, y se generen tensiones
innecesarias con la poblacién atendida.

Sobre la equidad de género.

8.
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Casos especificos de empoderamiento de mujeres. El caso de los ndcleos productivos
de frijol en Planadas es un ejemplo de que las acciones afirmativas para mujeres y los
ejercicios de reflexion en torno al papel activo de las mujeres en los emprendimientos
productivos, fortalece el desarrollo de las mujeres como productoras. El cultivo, por
parte de la poblacién reincorporada, se percibia como una actividad masculina, a
pesar de haber mujeres que participaban constantemente en ella. Visibilizar el papel
gue juega la mujer en dicha cadena y su fortalecimiento técnico abre las puertas a
nuevas posibilidades que permitirdn un acceso mas equitativo a canales de
produccion. Asi mismo, el caso de las mujeres indigenas cafeteras del Resguardo Paez
gue se menciond anteriormente. El empoderamiento de estas mujeres se da en
relacién con la defensa de sus visiones y sus espacios propios, en torno a la
produccion cafetera. El proceso de formulacion de proyectos, los modulos de
fortalecimiento de capacidades a través de los CDC y el proceso alrededor de las
obras, permitié consolidar procesos de sororidad (practica de la hermandad entre
mujeres), autoestima y empoderamiento.

La corresponsabilidad en el cuidado sigue siendo un tema de mujeres. Si bien se ha
realizado un proceso de sensibilizacidon y compromiso con hombres y mujeres en pro
de la corresponsabilidad en el cuidado vy el trabajo doméstico no remunerado, este
continla recayendo principalmente en las mujeres. Esta carga de trabajo aumento
en tiempo de pandemia, especialmente por la educacién en casa, lo que siempre
implicd un doble esfuerzo por parte de las mujeres y el equipo técnico, para que su
presencia no disminuyera en los diferentes procesos del proyecto. En algunos casos,




se avanzo en un cambio de roles, en Mesetas, por ejemplo, se vincularon mujeres al
desarrollo de la obra comunitaria, desempefiando roles diferentes a los tradicionales;
y en Vista Hermosa, los hombres se vincularon al desarrollo de labores de cocina
comunitaria. La narrativa pedagdgica del componente socio comunitario en torno al
empoderamiento de las mujeres y las nifias, acompafiado de reflexiones sobre las
masculinidades no hegemonicas, acercd a hombres y mujeres a un panorama mas
amplio sobre las brechas de género, pero la equidad de género sigue siendo un tema
pendiente. Hablar del papel que juegan los hombres en busqueda de equidad en los
roles de género es un elemento clave que genera transformaciones a nivel familiar y
comunitario. Para futuras intervenciones en la zona este es un aspecto que debe ser
reforzado, ya que por las particularidades que se presentaron en el desarrollo de este
proyecto no se hizo suficiente hincapié en ello.

10. Presupuesto visible invertido en la equidad de género. Este proyecto es el primero
del Area de Agricultura Familiar y Mercados Inclusivos, que incluyd en el registro de
los gastos, criterios de género que permitieron visibilizar, la inversiéon que se destind
a la equidad de género. Para esto se adecud el registro de todas las actividades del
equipo técnico (no solo de profesionales sociales) de manera que dieran cuenta de a
quien estaban dirigidas las mismas y cuales contenidos se habian desarrollado. Estos
datos permitian calcular el porcentaje que se iba acumulando como inversién en
equidad de género. Asi mismo, se establecieron algunos criterios para desagregar las
facturas de proveedores y los anticipos. Este es el primer paso para hablar en futuros
proyectos de presupuestos sensibles al género, y dar cumplimiento a uno de los
estandares de la Politica de Igualdad de Género que establece que un porcentaje de
la inversion de FAOCO en proyectos se dirija a corregir brechas de género, de manera
especifica y deliberada.

Sobre capacidades sociales y comunitarias

11. Escuela de resolucién de conflictos. Las obras comunitarias y productivas y la accion
de los grupos gestores son, en si mismos, una escuela de resolucién de conflictos y
tensiones entre las comunidades. En Mesetas, a través de la adecuacion de las vias,
se dirimieron tensiones entre los presidentes de las JACy el comité pro carreteras del
NPR Simon Trinidad (conformado previo a la llegada del proyecto), frente a la
distribucion y ubicacién de las placa huellas. En Planadas, la adecuacion del
laboratorio de café (obra productiva) contribuyd a que las mujeres cafeteras de
UMUK, resolvieran sus diferencias con las otras dos organizaciones cafeteras del
Resguardo. Sus conflictos eran también previos al proyecto y al tener el fin comudn
del aprovechamiento de la infraestructura y sus beneficios en torno a la venta del
café, hubo una transformacion positiva de sus tensiones.




12. Construcciéon de confianza. El proyecto contribuyéd a mejorar el proceso de
reincorporacién e implementacién del acuerdo de paz, a través de la construccion de
confianza entre las comunidades. Se atribuye, seglin los y las participantes, a la
estrategia de integracién comunitaria, pero asi mismo, a las estrategias productivas
y comerciales que no dejaron de ser asociativas y de promover valores colectivos
importantes. En términos generales, las personas que participaron del proyecto
incrementaron su confianza, mejoraron sus formas de liderazgo y tramitaron los

conflictos que se presentaron.

13. Complementariedad generacional. Es necesario establecer con mayor fuerza y
orientacion técnica, un trabajo centrado en la complementariedad generacional. Se
requiere establecer una estrategia para la promocion de liderazgos jévenes y la
rotacion en cargos de direccion en las diferentes organizaciones, se prevé que esto
puede mejorar su capacidad de gestion y la sostenibilidad de procesos ante la
ausencia de sus lideres/as mayores. Esto es importante ya que se percibe cansancio
en los lideres/as de las juntas de acciéon de comunal, sobre todo, los que plantean
gue no se sienten apoyados por las personas que representan.






